
社会福祉法人 松友福祉会
第二号第一様式

（単位：円）
当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 658,783,622 724,397,195 △ 65,613,573
障害福祉サービス等事業収益 348,819,551 354,328,894 △ 5,509,343
サービス付高齢者住宅事業収益 57,108,294 53,521,892 3,586,402
経常経費寄附金収益 1,547,100 5,270,000 △ 3,722,900

サービス活動収益計(1) 1,066,258,567 1,137,517,981 △ 71,259,414
人件費 723,138,234 722,091,037 1,047,197
事業費 204,038,582 175,784,091 28,254,491
事務費 69,178,396 67,664,175 1,514,221
減価償却費 152,382,725 83,530,074 68,852,651
国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 23,275,239 △ 14,579,443 △ 8,695,796

サービス活動費用計(2) 1,125,462,698 1,034,489,934 90,972,764
△ 59,204,131 103,028,047 △ 162,232,178

受取利息配当金収益 2,418 5,590 △ 3,172
その他のサービス活動外収益 9,089,441 5,844,226 3,245,215

サービス活動外収益計(4) 9,091,859 5,849,816 3,242,043
支払利息 2,168,234 1,460,384 707,850
その他のサービス活動外費用 77,920 136,628 △ 58,708

サービス活動外費用計(5) 2,246,154 1,597,012 649,142
6,845,705 4,252,804 2,592,901

△ 52,358,426 107,280,851 △ 159,639,277
施設整備等補助金収益 2,492,000 63,895,544 △ 61,403,544
固定資産売却益 351,397 0 351,397

特別収益計(8) 2,843,397 63,895,544 △ 61,052,147
固定資産売却損・処分損 1,961,342 66,007 1,895,335
国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） △ 6,458,289 0 △ 6,458,289
国庫補助金等特別積立金積立額 8,950,289 63,895,544 △ 54,945,255

特別費用計(9) 4,453,342 63,961,551 △ 59,508,209
△ 1,609,945 △ 66,007 △ 1,543,938

△ 53,968,371 107,214,844 △ 161,183,215
71,000 △ 50,000 121,000

△ 54,039,371 107,264,844 △ 161,304,215
2,844,515,172 2,437,250,328 407,264,844
2,790,475,801 2,544,515,172 245,960,629

0 0 0
0 300,000,000 △ 300,000,000
0 0 0

2,790,475,801 2,844,515,172 △ 54,039,371
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特別増減差額(10)=(8)-(9)
税引前当期活動増減差額(11)=(7)+(10)

当期活動増減差額(13)=(11)-(12)
前期繰越活動増減差額(14)

基本金取崩額(16)
その他の積立金取崩額(17)
その他の積立金積立額(18)
次期繰越活動増減差額
(19)=(15)+(16)+(17)-(18)


